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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO — ANO DE 2026

Este documento apresenta o planejamento or¢amentario da Associa¢do Brasileira de
Psicopedagogia — Secdo Sao Paulo para o ano de 2026, detalhando projecdes financeiras,
receitas provenientes das contribuigdes associativas e despesas previstas. A andlise também
inclui o superavit projetado, além do historico recente de associados ativos e inadimplentes.

Conceito e importancia do planejamento or¢camentario

O planejamento or¢camentario ¢ um instrumento fundamental para a gestdo financeira,
permitindo a proje¢do estruturada de receitas, despesas e investimentos de uma organizacao.
Esse processo sistematico fornece uma base solida para a tomada de decisdes estratégicas,
possibilitando que a entidade estabeleca metas realistas e desenvolva estratégias eficientes
para alcanca-las.

A implementacdo de um planejamento orcamentiario robusto oferece duas vantagens
essenciais:

1. Mitigacao de riscos — Ao antecipar desafios financeiros, a organizacdo pode tomar medidas
preventivas para evitar problemas futuros.

2. Aproveitamento de oportunidades — A analise detalhada das finangas permite que gestores
identifiquem e explorem oportunidades estratégicas, otimizando os recursos disponiveis para
maximizar resultados.

Detalhamento das despesas previstas para 2026

O planejamento orcamentdrio para 2026 apresenta uma analise detalhada das despesas,
organizadas em trés categorias principais: fixas, operacionais variaveis, comunicacio e
eventos. Essa estruturacdo facilita o controle dos gastos e permite a identificacdo de
oportunidades de otimizacao ao longo do exercicio financeiro.

e Despesas Fixas: Custos recorrentes como aluguel, contabilidade, servicos de assistente
financeira (MEI) e manutencdo do sistema financeiro/site.

e Despesas Operacionais Variaveis: Incluem servigos essenciais como correios, papelaria,
cartdrio, motoboy, telefonia, assessoria juridica, impostos ¢ despesas bancarias diversas.
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e Comunicacdo e Eventos: Investimentos estratégico na moderniza¢do de sistemas e
plataformas digitais, producdo de publica¢des e organizacdo de grupos de estudo,
cursos e palestras, incluindo a infraestrutura necessaria.

e Previsdo Or¢camentdria para o ano de 2026.

e As despesas foram categorizadas em Fixas e Operacionais Variaveis, totalizando uma
previsdao de RS 200.318,14 para o ano.

Despesas Fixas

Representam os custos que ndo costumam variar mensalmente.

Descricao Valor Anual Previsto
Aluguel R$ 17.520,00
Assistente Financeiro R$ 48.000,00

Sistema R$ 31.500,00
Plataformas R$ 2.645,04

Telefone R$ 840,00
Contabilidade R$ 11.813,10
Impostos R$ 3.000,00

Subtotal Fixo RS 115.318,14

e Despesas Operacionais Variaveis

Estes custos podem variar conforme as atividades e demandas da Associacao.

Descricao Valor Anual Previsto
Coffe Break Eventos R$ 8.000,00
Editais R$ 2.000,00
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Descricao
Aluguel Eventos
Brindes

Cartorio

Correios

Informa

Cursos e Palestras
Papelaria
Diversos

Subtotal Variavel

Valor Anual Previsto
R$ 10.000,00

R$ 12.000,00

R$ 3.000,00

R$ 5.000,00

R$ 10.000,00

R$ 20.000,00

R$ 3.000,00

R$ 12.000,00

RS 85.000,00

e Resumo Geral do Or¢camento 2026

Categoria
Total Despesas Fixas
Total Despesas Varidveis

Total Geral Previsto

Previsao de Receitas

Valor Total
R$ 115.318,14
R$ 85.000,00

R$ 200.318,14

A projecao de receitas para 2026 baseia-se na atual composicdo do quadro de associados,
considerando as diferentes categorias e suas respectivas contribui¢des. Esta analise detalhada
permite uma visualizacdo clara do potencial de arrecadacdo e serve como base para o
planejamento financeiro estratégico da organizagao.
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1. Previsao de Arrecadaciao Bruta (Associados até 31/12/2025)

Esta tabela detalha a receita total esperada com base no ntimero de associados em cada
categoria.

Categoria Quantidade Valor (RS)
Efetivos 597 286.560,00
Colaboradores 9 4.320,00
Estudantes 42 12.390,00
Titulares 19 9.120,00
Titulares Diretoria 02 960,00
Titulares Vitalicios 65+ 05 2.400,00
Titular Vitalicio Honorario 1 480,00
Total 675 316.230,00

2. Deducoes Previstas (Isencoes e Repasses)

Aqui estdo os valores que serdo deduzidos da receita bruta.

Tipo de Deducio Detalhe Valor (RS)
Titulares Vitalicios +65 anos (5) 2.400,00
Efetivos Diretoria (8) 3.840,00
Isenc¢des
Titulares Diretoria (2) 480,00
Titular Honorario (1) 480,00
Subtotal Isencoes 16 associados 7.200,00
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Tipo de Deducio Detalhe Valor (RS)
Titulares (50% de 21 associados) 5.040,00
Repasse Nacional
Todas as categorias (10% de 674 associados) 31.575,00
Subtotal Repasse — 36.615,00

3. Resumo Financeiro Projetado para 2026

Esta ¢ a consolidagao final, mostrando o resultado liquido esperado apds todas as dedugdes.

Descricao Valor (R$) Observacao

Receita Bruta 316.230,00  Total de contribuigdes previstas

(-) Isengdes (7.200,00) Renuncia de receita de 16 associados (2,28%)
(-) Repasse Nacional (36.615,00)  Valor obrigatorio (11,58% da receita bruta)

Receita Liquida Prevista 272.415,00  Valor disponivel para operacoes
(-) Despesas Totais (200.318,14) Gastos previstos (63,35% da receita bruta)

Superavit Projetado 72.096,86 Resultado liquido (22,80% da receita bruta)

Observacoes Adicionais:

e Valor da Contribuicao Associativa (até 31/03/2026):
o Efetivos, Colaboradores e Titulares: R$ 480,00
o Estudantes: R$ 295,00
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Analise:

O superavit projetado para o ano 2026, no valor de RS 72.096,86 representa uma situacao
financeira saudavel e sustentavel para a associagdo. Este resultado positivo permitird a criagao
de um fundo de reserva para contingéncias, além de possibilitar a realizagdo de investimentos
estratégicos para o crescimento institucional e expansao de servigos aos associados.

Sao Paulo, 02 de marco de 2026.

Vanessa Pedroso
Tesoureira Adjunta
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